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Som «una Església missionera,
una Església que construeix
ponts, dialogant, sempre
oberta a acollir, com aquesta
placa, amb els bracos oberts

a tothom, a tots aquells

que necessiten la nostra caritat,
la nostra presencia, el dialeg

i 'amor» (Lle6 XIV)



Estem vivint un temps de gran intensitat espiritual. La mort del papa Francesc ens
ha commogut profundament a tots i continuem pregant al Senyor perque 'aculli en la seva
pau i li concedeixi la recompensa pel seu servei a I’Església. Al mateix temps, donem gra-
cies a Déu per I'eleccio del sant pare Lle6 XIV que, des del primer moment, ens ha animat
a continuar en el nostre compromis en el cami sinodal, recordant-nos que som «una Es-
glésia missionera, una Església que construeix ponts, dialogant, sempre oberta a
acollir, com aquesta plaga, amb els bragos oberts a tothom, a tots aquells que necessiten
la nostra caritat, la nostra presencia, el dialeg i 'amor»1.

Es tracta de la mateixa conviccié que anima profundament el Document final (DF)
de la XVI Assemblea general ordinaria del Sinode dels Bisbes, «Per una Església sinodal:
comunid, participacid, missié», que va ser aprovat al final de la segona sessi6 de 'Assem-
blea sinodal, el 26 d’octubre de 2024. La forma sinodal de I'Església esta al servei de la
seva missio i qualsevol canvi en la vida de I'Església té la finalitat de fer-la més capag
d’anunciar el Regne de Déu i testimoniar I’Evangeli del Senyor als homes i les dones del
nostre temps.

Aquesta és la clau per a interpretar fidelment el DF i, sobretot, per a posar-lo en
practica. Vivim en un mon atrapat en una espiral de violéncia i guerra sense fi, que troba
cada vegada més dificultats per a crear oportunitats d’encontre i dialeg, amb vista al bé
comu i la pau. Més que mai, aquest mon necessita una Església que sapiga ser «en Crist
com un sagrament, és a dir, signe i instrument de I'intima unié amb Déu i de la unitat de
tot el genere huma» (Lumen gentium, n. 1; cf. DF, n. 56). En la varietat de contextos d’aquest
mon, el Sinode «constitueix un auténtic acte de recepci6 posterior del Concili, en perllonga
la inspiracio i en rellanga la forga profetica per al moén actual» (DF, n. 5).

Es la urgéncia d’aquesta missi6 la que ens impulsa en el cami de la implementaci6
del Sinode, que és una tasca de la qual en sén corresponsables tots els batejats. Moltes
Esglésies locals, arreu del mén, 'estan recorrent amb entusiasme. Els hi volem agrair i
convidar a continuar el seu cami amb generositat: estan duent endavant un compromis
preciods per a tota I'Església. Aquest text els pot oferir un horitzé amb el qual confrontar-
se i, sobretot, els convida a compartir les seves iniciatives, contribuint al discerniment
eclesial més ampli. Altres Esglésies encara es pregunten com emprendre la fase d'imple-
mentacio o estan fent els primers passos. Les encoratgem a avangar amb valentia, afron-
tant les resisténcies i les dificultats, practiques o de fons, amb llibertat i parresia: també
elles tenen una contribucio6 preciosa a oferir i seria una péerdua per a tota I'Església si la
seva veu romangués en silenci.

1 Lle6 X1V, Primera salutacié i benediccid, 8 de maig de 2025.



La Secretaria general del Sinode es posa a disposicio d'unes i altres, per escoltar-
les, acompanyar-les, donar suport als seus esfor¢os i, sobretot, contribuir a animar el dia-
legil'intercanvi de dons entre les Esglésies, en benefici de tota 'Església i de la seva unitat.

Amb aquest esperit, pretenem dur a terme la tasca d’acompanyament de la fase
d’implementacié del Sinode que ens va confiar el papa Francesc el passat 11 de marg i que
el papa Lle6 XIV va confirmar el passat 26 de juny, amb motiu de la seva primera trobada
amb el XVI Consell ordinari de la Secretaria general del Sinode, animant-nos a continuar.
La intenci6 és assegurar que es procedeixi duent al cor la unitat de I'Església «harmonit-
zant la recepcié en els diferents contextos eclesials»?, sense restar importancia a la res-
ponsabilitat de cada Església local. Posant-se «d’acord amb les indicacions del Document
final, es tracta de concretar la perspectiva de I'intercanvi de dons entre les Esglésies
i en tota I'Església (cf. DF, nn. 120-121)»3.

Les Pistes que es proposen aqui se situen en la perspectiva d’aquest servei. Les
adrecem a tot el Poble de Déu, que és el subjecte del cami sinodal i, en particular, als bisbes
i eparques, als membres dels equips sinodals i a tots aquells que, de maneres diverses,
estan involucrats en la fase d'implementacié, amb I'objectiu de fer-los sentir el nostre su-
porti continuar en el dialeg que ha caracteritzat tot el procés sinodal.

El seu contingut s’arrela en els estimuls rebuts de les Esglésies al llarg dels darrers
mesos i en els fruits de les experiencies que han compartit. Sobre la base de les contri-
bucions i les preguntes que rebra de les Esglésies i del que semblara util, la Secre-
taria oferira posteriors estimuls i instruments per acompanyar i donar suport a 'es-
for¢ comu, amb I'esperanca de col-laborar per fer que la fase d'implementacié del Sinode
sigui més fecunda encara.

Posem en mans de la intercessié de Maria, Reina dels apostols i Mare de ’Església,
i dels Sants apostols Pere i Pau, la solemnitat dels quals celebrem avui, aquest nou pas del
cami sinodal que nosaltres, com a Poble de Déu, estem recorrent junts.

Vatica, 29 de juny de 2025

Solemnitat dels Sants apostols Pere i Pau

MARIO Card. GRECH

Secretari general

Z Carta sobre el procés d'acompanyament de la fase d’'implementacio del Sinode, 15 de marg de 2025.
3 Ibid.



Presentacio

Aquestes Pistes, preparades per la Secretaria general del Sinode amb el parer favo-
rable del seu Consell ordinari i aprovades pel sant pare Lled XIV, se situen en el marc del
servei d’acompanyament de la fase d'implementaci6 del Sinode per part de la mateixa Se-
cretaria general. Tenen un proposit doble. D’'una banda, pretenen oferir a les Esglésies lo-
cals de tot el m6n un marc de referéncia compartit que faci més planer el caminar junts.
De l'altra, promouen el dialeg que conduira tota I’Església cap a ’Assemblea eclesial de
I'octubre de 2028, segons les etapes segiients, ja comunicades en la Carta del 15 de marg
passat:

e juny de 2025 - desembre de 2026: itineraris d'implementacio a les Esglésies lo-
cals i les seves agrupacions;

e primer semestre de 2027: Assemblees d’avaluaci6 a les diocesis i eparquies;

e segon semestre de 2027: Assemblees d’avaluaci6 a les Conferencies episcopals
nacionals i internacionals, a les Estructures jerarquiques orientals i a altres
agrupacions d’Esglésies;

e primer quadrimestre de 2028: Assemblees continentals d’avaluacio;

octubre de 2028: Assemblea eclesial al Vatica.

El text de les Pistes, al que seguiran altres en funcié de les necessitats que sorgiran,
dibuixa un perfil de la fase d'implementaci6, donant resposta a algunes preguntes fona-
mentals que en els darrers mesos sovint s’han plantejat a la Secretaria. Esta estructurat
segons I'’esquema seglient:

1. Que éslafase d’'implementacié i quins son els seus objectius?

2. Qui participa en la fase d'implementacié? Amb quines tasques i responsa-
bilitats?

2.1. Laresponsabilitat del bisbe diocesa o eparquial
2.2. La tasca dels equips sinodals i dels organismes de participaci6
2.3. El paper de les agrupacions d’Esglésies
2.4. El servei de la Secretaria general del Sinode
3. Com utilitzar el DF en la fase d’'implementaci6?
3.1. Custodiar la visi6 de conjunt
3.2. Invertir en la concrecio de les practiques

4. Amb quin metode i amb quins instruments hem de procedir en la fase d’'im-
plementacio?

4.1. El discerniment eclesial

4.2. Dissenyar i acompanyar processos en estil sinodal



La fase d'implementacio
té com a objectiu
experimentar practiques
i estructures renovades,
que facin que la vida

de I’Església sigui

cada vegada més sinodal



1. Que és la fase d'implementacio
i quins son els seus objectius?

Es tracta de I'tltima de les tres fases del Sinode previstes als articles 19-21 de la
Constitucié apostolica Episcopalis communio (EC, 15 de setembre de 2018); aquesta és la
continuacié de la fase de consulta i escolta del Poble de Déu (celebrada el 2021-2023),ila
fase celebrativa, que es va desenvolupar amb la celebracio de les dues sessions de I'’Assem-
blea del Sinode dels Bisbes (octubre de 2023 i octubre de 2024) i va dur a terme el discer-
niment realitzat sobre la base de I’escolta del Poble de Déu. Com s’explica a EC: «El procés
sinodal no només té el seu punt de partida, siné també el seu punt d’arribada en el Poble
de Déu, sobre el qual s’han de vessar els dons de la gracia atorgats per ’Esperit Sant a
través de la reuni6 assemblearia dels pastors» (n. 7).

La fase d'implementaci6 va ser oberta pel papa Francesc amb la Nota d’acom-
panyament del 24 de novembre de 2024, amb la qual va lliurar el DF a tota 'Església. Amb
un acte sense precedents en la historia de la instituci6 sinodal, va declarar que el DF «par-
ticipa en el magisteri ordinari del successor de Pere (cf. EC 18 § 1; CEC892)» i demana
que sigui acollit com a tal. Per tant, el DF, en la seva totalitat, és el punt de referencia
per a la fase d'implementacid. Al mateix temps, la Nota recorda que la seva aplicacié
requereix diferents mediacions: «Les Esglésies locals i les agrupacions d’Esglésies ara es-
tan cridades a realitzar, en els diferents contextos, les indicacions autoritzades contingu-
des en el Document, a través dels processos de discerniment i presa de decisi6 previstos
pel dret i pel Document mateix».

La fase d'implementacié té com a objectiu experimentar practiques i estruc-
tures renovades, que facin que la vida de I’Església sigui cada vegada més sinodal, a
partir de la perspectiva global esbossada en el DF, amb vista a una implementacié més
eficac¢ de la missid d’evangelitzacio. Aquest treball inclou I'aprofundiment teologic i cano-
nic necessari, i sobretot un compromis per discernir que és més apropiat i potencialment
fecund en els diferents contextos locals. Concretament, la prioritat és oferir al Poble de
Déu noves oportunitats de caminar junts i reflexionar sobre aquestes experiéncies per re-
collir-ne els fruits per a la missié i compartir-los.

L'emfasi en la importancia de fer experiencia no significa que la fase d'implementa-
ci6 consisteixi en una mena d’exercitacié o una tasca addicional exigida per Roma: forma
part de la vida ordinaria de les Esglésies i inspira les seves practiques quotidianes. Cada
Església local, cada comunitat parroquial podra practicar la sinodalitat dins de la
propia pastoral ordinaria, millorant la manera com duu a terme la seva missié mitjan-
cant el discerniment eclesial que I'Esperit Sant ens demana avui. El DF convida les Esglé-
sies locals a identificar també «itineraris formatius per realitzar una conversio sino-
dal tangible en les diverses realitats eclesials» (DF n. 9). Per tant, la fase d'implemen-
tacié apunta a incidir de manera perceptible en la vida de ’'Església i en el funcionament
de les seves estructures i institucions. Si s’hagués de limitar a la formulacié d’hipotesis
abstractes, no aconseguiria el seu proposit i, sobretot, malgastaria el capital d’entusiasme
i energia que ha despertat el procés sinodal fins ara.

A més, la fase d'implementacié és una oportunitat per mantenir viu aquest in-
tercanvi de dons que fa créixer la comunio de les Esglésies locals dins de I'inica Es-
glésia, manifestant la seva catolicitat tot respectant les legitimes diversitats. D’aquestes



ultimes brolla aquella creativitat que inspira formes noves de practicar la sinodalitat i po-
tencia la fecunditat en la missid. Per aquesta rad, cal que els fruits de les experiéncies rea-
litzades en els diversos contextos es difonguin i comparteixin, alimentant el dialeg entre
les Esglésies. En la fase d'implementacio, per tant, pren vida un procés nou de dialeg en
cada Església i entre les Esglésies, sobre la base del DE.

També cal subratllar que la fase d’'implementacié no és un pas enrere, ni proposa
una pura repeticié del que ja s’ha viscut: els passos i els objectius sén molt diferents. El
punt de referéencia és el DF, que expressa el consens assolit al final del discerniment dels
pastors de totes les Esglésies i que, com a part del magisteri ordinari del successor de Pere,
implica tot el Poble de Déu indicant la direcci6 en que cal procedir. Més aviat, 'experiéncia
de diverses Esglésies durant aquests darrers mesos mostra com de fecund és reconnectar-
se amb el cami recorregut en les fases precedents i amb tot allo que s’hi ha apres a través
d’elles, amb I'objectiu de retornar a I'Església local els fruits del procés que ha implicat les
altres Esglésies i tota I'Església.

Créixer com a Església sinodal requereix un saber que només es compren a
través de I'’experiéncia i ens obre un cami per a I'’encontre amb el Senyor. Aixo és el
que han experimentat de primera ma els participants a ’'Assemblea sinodal; no és casua-
litat que el DF comenci testimoniant com «vivint la conversa en I’Esperit, escoltant-nos els
uns als altres, hem percebut la seva presencia enmig nostre: la preséncia d’Aquell que, do-
nant 'Esperit Sant, continua suscitant en el seu poble una unitat que és harmonia de les
diferencies» (DF n. 1). Aquesta també és I'experiéncia que ja s’ha fet i que es continua fent
en les Esglésies locals i en les diferents agrupacions d’Esglésies.

La fase d'implementaci6é va comengar poc abans de I'obertura del Jubileu de I'espe-
ranca. Aquesta coincidencia ens ha convidat a situar un esdeveniment important en els
propers mesos: el Jubileu dels equips sinodals i dels organismes de participacio, pre-
vistdel 24 al 26 d’octubre de 2025, 'organitzacié del qual ha estat encomanada a la Secre-
taria general del Sinode. Sera una gracia poder viure junts un moment profund d’espiritu-
alitat, en unié amb tot el Poble de Déu, i també sera una oportunitat per teixir lligams,
intercanviar experiencies i sintonitzar-nos millor en vista de les cites properes.



2. Qui participa en la fase d’'implementacid?
Amb quines tasques i responsabilitats?

La fase d'implementacié és un procés eclesial en sentit ple, que implica totes les
Esglésies com a subjectes de la recepcié del DF i, per tant, tot el Poble de Déu, dones i
homes, en la varietat de carismes, vocacions i ministeris amb que s’enriqueix i en les dife-
rents articulacions en que es desenvolupa la seva vida concretament (petites comunitats
cristianes o comunitats eclesials de base, parroquies, associacions i moviments, comuni-
tats de consagrats i consagrades, etc.). Com que la sinodalitat és una «dimensio6 constitu-
tiva de I'Església» (DF, n. 28), no pot ser un procés limitat a un nucli de «fans». Al contrari,
és important que aquest nou procés contribueixi concretament «a ampliar les pos-
sibilitats de participacid i d’exercici de la corresponsabilitat diferenciada de tots els
batejats, homes i dones» (DF, n. 36), en un esperit de reciprocitat; a més, és crucial que
tingui com a objectiu involucrar aquells que fins ara han romas als marges del cami de
renovacio eclesial que representa el Sinode, com ara «persones i grups d’identitats cultu-
rals i condicions socials diferents, en particular els pobres i els exclosos» (ibid.). Nombro-
ses Esglésies han iniciat itineraris amb l'objectiu de fer evident el compromis de ser una
Església en escolta, de la mateixa manera que moltes assenyalen que 'escolta dels joves és
una prioritat. A més, cal una atencio especial per a I’escolta d’aquells que han manifestat
perplexitat i resistencies envers el procés sinodal: per caminar realment junts no podem
perdre la contribuci6 del seu punt de vista.

Per aix0, es convida totes les Esglésies a continuar la recerca d’instruments d’es-
colta adequats a 'amplia varietat de contextos en que viu i actua la comunitat cris-
tiana, sense limitar-se només a 'ambit de les parroquies, com va passar en alguns casos
durant la fase d’escolta, sind implicant també escoles i universitats, centres d’escolta i
d’acollida, hospitals i presons, I’entorn digital, etc. Al mateix temps, la fase d'implementa-
ci6 representa una oportunitat propicia per enfortir les relacions entre els diferents
components de la comunitat cristiana, «per tal de donar vida a un intercanvi de dons al
servei de la missié comuna» (DF, n. 65) que impliqui les comunitats i les realitats aposto-
liques vinculades als instituts de vida consagrada i les societats de vida apostolica, aixi
com a les associacions, els moviments i les noves comunitats. «Sovint és la seva accio, jun-
tament amb la de moltes persones i grups informals, 1a que porta I’Evangeli als llocs més
diversos» (DF n. 118) i el cami d’'una Església sinodal necessita aquest dinamisme.

2.1. La responsabilitat del bisbe diocesa o eparquial

Precisament perque es tracta d’'un procés eclesial en el sentit més ampli del terme,
el primer responsable de la fase d'implementacié a cada Església local és el bisbe
diocesa o eparquial: li correspon obrir-la, indicar-ne oficialment els temps, els métodes
i els objectius, acompanyar-ne el desenvolupament i concloure-la, validant-ne els resul-
tats. Sera una oportunitat de fer un exercici de I'autoritat en estil sinodal, seguint el solc
del que afirma el DF: «Qui és ordenat bisbe no és carregat de prerrogatives i tasques que
ha de dur a terme tot sol. Més aviat, rep la gracia i la tasca de reconeéixer, discernir i cons-
tituir en unitat els dons que I'Esperit aboca sobre les persones i sobre les comunitats,
obrant dins del lligam sacramental amb els preveres i els diaques, corresponsables amb



ell del servei ministerial en I'Església local» (DE n. 69). Qui rep aquest do i duu a terme
aquesta tasca pot reconeixer i confirmar amb autoritat la qualitat sinodal del camf{ realit-
zat conjuntament per la comunitat eclesial i els fruits que ha produit, promovent aixi aque-
lla unitat de I'Església que -com ja va dir sant Joan Pau II- «no és la uniformitat, sin6 la
integraci6 organica de les legitimes diversitats» (Novo millennio ineunte, n. 46, cit. a DF, n.
39), i manifestant 'accié de I'Esperit, mestre d’harmonia. L'Esperit Sant actua amb lliber-
tat, suscitant iniciatives en el Poble de Déu on ho considera més oportu: la tasca de 'auto-
ritat és també reconeixer aquests dons, acollir la invitacié a ampliar la mirada que sempre
contenen, afavorir la seva fecunditat i promoure la diversitat, per tal d’enriquir les possi-
bilitats d’intercanvi de dons que alimenta la comunié eclesial.

Com a «principi i fonament visible de la unitat en les seves Esglésies particulars»
(Lumen gentium, n. 23), els bisbes estan cridats a suscitar i sostenir la participaci6 en el
procés sinodal de tots els membres de la porcié del Poble de Déu que els ha estat confiada.
En efecte, a cada diocesi i eparquia hi ha alguns que tenen un desig viu de participar-hi,
que hauran de ser escoltats, que estan disposats a comprometre-s’hi amb entusiasme i
que també podran oferir suggeriments valids. D’altres, en canvi, necessiten ser ajudats a
obrir-se a l'acci6 de ’Esperit, en primer lloc posant-se a I’escolta de les seves resisténcies.
Per dur a terme aquesta tasca de manera eficag, els bisbes diocesans o eparquials no po-
dran deixar d'implicar, a més del bisbe coadjutor i els bisbes auxiliars, si n’hi ha:

a) els preveres i els diaques. De fet, la seva responsabilitat és la de col-laborar
amb el bisbe «en el discerniment dels carismes i en I'acompanyament i el gui-
atge de I'Església local, amb atencid especial al servei de la unitat» (DF, n. 72).
Com recorda el DF, «I’experiencia del Sinode pot ajudar bisbes, preveres i dia-
ques a redescobrir la corresponsabilitat en I'exercici del ministeri» (DF, n. 74)
i la dimensio sinodal del seu ministeri. A més, d’aquesta manera, també sera
possible promoure una implicacié més gran dels presbiteris;

b) els organismes de participacio a nivell diocesa (Consell presbiteral, Consell
pastoral i Consell d’afers economics), que estan implicats, en els procediments
propis de cadascun, en els processos de discerniment eclesial i en I’elaboracié
de les decisions que la implementacié del Sinode comporta inevitablement.
Com recorda el DF, «és oportu intervenir sobre el funcionament d’aquests or-
ganismes, a partir de I'adopcié d’'una metodologia de treball sinodal» (DF, n.
105);

c) l'equip sinodal diocesa o eparquial, que és particularment responsable de
I'animacio del procés (cf. 'apartat immediatament seglient).

En molts llocs, 'experiencia ha demostrat que I'adopcié de procediments sinodals
per al discerniment eclesial i I'’elaboracié de decisions en estil sinodal, sobre la base dels
nn. 87-94 del DF, no debilita siné que consolida I'autoritat del bisbe i facilita I'acollida i
I'execucio de les decisions preses.

2.2. La tasca dels equips sinodals i dels organismes de participacio

L'experiencia de la fase de consulta ha mostrat el valor del treball dels equips sino-
dals: nomenats i acompanyats pel bisbe, sén instruments fonamentals per a I’animacié
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ordinaria de la vida sinodal de les Esglésies locals. La seva contribuci6 també sera fona-
mental en la fase d'implementacié: per aquest motiu, els equips que ja existeixen es valo-
raran i renovaran quan sigui necessari, els que estiguin suspesos es reactivaran i s’integra-
ran adequadament, i se’n constituiran de nous on no s’hagin instituit anteriorment.

Els criteris per a la seva composicié continuen sent els que ja es van indicar en la
fase de consulta i escolta: laics i laiques, preveres i diaques, consagrades i consagrats
de diferents edats i portadors de diferents cultures i models de formacio que repre-
sentin els diversos ministeris i carismes de I’Església. Per aquest motiu, no és possible
definir regles de composicié valides universalment. Aprofitant I'experiencia adquirida fins
ara, podem, pero, oferir alguns elements a tenir en compte:

a) per tal d’afavorir la connexié amb la vida i la pastoral de la diocesi, sera bo que
també en formin part alguns dels responsables diocesans;

b) perassegurar I'orientacié missionera i evitar el risc de replegaments autorefe-
rencials, exactament com per als organismes de participacié (cf. DE n. 106),
seria bo preveure que també formessin part dels equips sinodals persones
compromeses amb el testimoni i el servei apostolic en la vida ordinaria i
en les dinamiques socials;

c) també es podria considerar I'oportunitat de convidar, com a observadors, al-
guns representants d’altres Esglésies i comunitats cristianes o d’altres re-
ligions;

d) resnoimpedeix que el bisbe formi part de I'’equip sinodal; si aix0 no passa, cal
que estigui informat regularment sobre el seu treball i s’hi reuneixi quan sigui
oportu.

Pel que fa als requisits dels membres, segurament és fonamental el coneixement
del DE juntament amb I’experiencia directa de les dinamiques sinodals, especialment les
que s’han viscut durant la fase de la consulta i 'escolta. En els darrers anys, han sorgit
escoles o iniciatives de formaci6 en sinodalitat a nivell nacional i internacional, a la que es
pot recorrer per fer més solida la preparacié dels membres dels equips sinodals.

Els equips sinodals amb una composicié adequadament variada podran convertir-
se més facilment en laboratoris de sinodalitat, experimentant en el seu interior les dina-
miques que estan cridats a promoure en el Poble de Déu.

El seu paper en la fase d'implementacié és, en primer lloc, el de promoure i facilitar
el creixement del dinamisme sinodal en els contextos concrets en que viu cada Església
local; identificar els instruments i les metodologies adequades, també pel que fa a les pro-
postes formatives; i dur a terme les iniciatives oportunes perque es facin els passos neces-
saris. Els equips sinodals es constitueixen ordinariament a nivell diocesa o eparquial, en-
cara que, quan sigui possible, també és desitjable la seva preséncia a nivell d’arxiprestat o
parroquial. Ja s’estan desenvolupant experiéncies interessants en diversos contextos ecle-
sials que mostren com aquests equips, quan estan interconnectats adequadament, poden
contribuir a fer que el procés sinodal sigui més capil-lar i participatiu. A més, forma part
de la seva tasca d’animaci6é promoure la disponibilitat i la formacié de facilitadors i coor-
dinar el seu treball.
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L'ambit de competencia dels equips sinodals no se superposa siné que s’articula
amb el dels organismes de participacid, en clau de la recerca de sinergies. Els equips sino-
dals s’estableixen per tal de servir a I'animacio6 i la formaci6 sinodal de la diocesi o epar-
quia. Els organismes de participacié estan cridats a dur a terme la tasca propositiva i con-
sultiva que els assigna el dret canonic. Per tant, la seva tasca és contribuir a I'elaboracid
de les decisions necessaries per a la implementaci6 del Sinode, amb el discerniment de les
prioritats pastorals o larenovacio de les estructures i dels processos de presa de decisions.
La connexié regular i la circulacié oportuna de les informacions faran que el treball de
tothom sigui més fluid.

Finalment, els equips sinodals tindran la tasca d’ajudar a recollir els fruits del
procés d'implementacio, també en vista a la fase d’avaluacié i a les Assemblees previstes
a partir de 2027. En aquest cas, també correspondra al bisbe reconeixer i confirmar la
validesa de les sintesis pel que fa al cami realitzat conjuntament per la comunitat dioce-
sana.

2.3. El paper de les agrupacions d’Esglésies

El DE, també en aixo arrelat en el Concili, esta atent a subratllar que les Esglésies
locals no son entitats aillades, sin6 que s’insereixen en els lligams de comunié que les
uneixen entre elles, en particular a través de la comuni6 dels bisbes entre ells i amb el
Pontifex roma.

En molts casos, els lligams son informals, fruit de la historia, de la proximitat
geografica, de I'agermanament, de la migracio, potser de trobades ocasionals entre perso-
nes i avui, cada vegada més, també d’interaccions a través dels mitjans digitals, etc. En la
nostra societat fortament connectada, cap diocesi o eparquia pot pensar en viure aillada,
sense ser afectada, per bé o per mal, pel que passa en les altres. Aquests lligams espontanis
i informals, que son independents d’una planificacié deliberada, s6n una conseqiiencia
dels temps en que vivim, pero sobretot constitueixen una riquesa i un recurs del que hem
de prendre consciéncia per afavorir una experiéncia cada vegada més articulada del nos-
altres eclesial.

En altres casos, aquests lligams assumeixen una forma estructural, regulada
pel dret, donant vida a institucions com les esglésies metropolitanes o provincies eclesi-
astiques i, sobretot, les Conferencies episcopals (nacionals i regionals) i els Sinodes de les
Esglésies sui iuris, aixi com les Reunions continentals de Conferencies episcopals. Aques-
tes estructures també tenen un paper en la fase d'implementacio, que el DF indica sinteti-
cament de la manera segiient: «Suggerim a les Conferencies episcopals i als Sinodes de les
Esglésies sui iuris que dediquin persones i recursos per acompanyar l'itinerari de creixe-
ment com a Església sinodal en missi6é i mantenir els contactes amb la Secretaria general
del Sinode» (DF, n. 9).

En la nostra societat altament
connectada, cap diocesi o eparquia
pot pensar en viure aillada
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Per tant, es tracta d’'una doble funcié. En primer lloc, se’ls demana de: donar su-
port als processos que es realitzen a nivell local, especialment alla on encara es troben
en la fase inicial, estimulant les Esglésies locals; afavorir la coordinacio i la creacié de
xarxes dels equips sinodals diocesans; oferir formacio, tenint en compte les propostes de
les escoles i les iniciatives de formacié a la sinodalitat presents als diversos territoris (so-
bretot per als membres dels equips i per a aquells que estan implicats més directament en
I'animacio6 del procés d'implementacidé); promoure la reflexio teologica i pastoral, en
particular amb vista a una millor inculturacié dels recursos preparats per la Secretaria
general en el context local. Desenvolupar aquestes tasques a nivell local seria més feixuc i
implicaria una duplicaci6 dels esforgos: per aixo, amb esperit de subsidiarietat, aquestes
es poden dur a terme millor a nivell d’agrupacions d’Esglésies, sense que aixo exhaureixi
el protagonisme de les Esglésies locals.

La segona linia d’acci6 es refereix a la interficie de comunicaciéo amb la Secreta-
ria general del Sinode, que creixera en importancia en alguns moments, per exemple
quan caldra recollir les contribucions de les Esglésies locals, organitzant-les en sintesis
nacionals. Es proporcionaran indicacions més practiques a mesura que es precisaran els
detalls i els terminis d’aquesta fase. En qualsevol cas, les Confereéncies episcopals poden
comptar amb la disponibilitat de la Secretaria general per donar-los suport en la resolucié
de les dificultats que puguin apareixer en el cami.

Per dur a terme aquesta doble tasca sera important procedir a la reactivacié i la
renovacio dels equips sinodals nacionals i continentals, seguint la linia del que ja s’ha
dit per als equips sinodals locals. A ells els correspondra dur a terme el treball concret.

Després, s’afegeix una tercera tasca: el DF reconeix en les Conferencies episcopals
un instrument per expressar i realitzar la col-legialitat episcopal i per afavorir la comuni6
entre les Esglésies. Per aixo, la sinodalitat també planteja preguntes sobre les maneres
concretes del funcionament de les seves estructures. El n. 125 de la DF ofereix algunes
indicacions especifiques en aquest sentit que, evidentment, no poden ser assumides per
les Esglésies locals de manera individual. Per tant, sera important que les agrupacions
d’Esglésies iniciin una reflexi6 i una experimentaciéo de maneres sinodals de procedir
al seu nivell, els resultats de les quals contribuiran a la fase d’avaluacio.

2.4. El servei de la Secretaria general del Sinode

Ala Secretaria general del Sinode va confiar el papa Francesc, primer; i el papa Lle6
X1V, després, un paper d’animaci6 i coordinacié a través d'un itinerari d’acompanyament
al llarg del quadrienni 2025-2028.

En aquest marc, una primera tasca de la Secretaria general és alimentar la comu-
nio en 'esperit d’'intercanvi de dons i en la perspectiva de la «conversi6 dels lligams» (DF,
Part 1V) entre les Esglésies. Instruments importants per a aquest proposit sén 'escolta de
les experiencies realitzades en els diferents contextos eclesials i la promocié d’una reflexio6
compartida sobre elles, perque junts puguem reconeixer la veu de 'Esperit i orientar els
nostres passos en la direccié que ens indica. La Secretaria general esta cridada a afavorir
un dialeg continu entre les Esglésies, facilitant la comunicacié i 'intercanvi mutu, en pri-
mer lloc a través de les agrupacions d’Esglésies, especialment a nivell continental. Amb
aquesta finalitat, escoltara les Esglésies locals i recollira les seves reaccions (feedback),
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sobre la base de les quals preparara notes i subsidis, i fara circular informacions i sugge-
riments. A més, proposara moments de trobada que afavoreixin I’escolta mitua, compartir
el cami i els seus fruits, i 'expressié compartida de 'agraiment al Senyor.

La primera d’aquestes cites sera el proper Jubileu dels equips sinodals i dels orga-
nismes de participacié (24-26 d’octubre de 2025). A mesura que s’avanci en el cami, s’en-
viaran indicacions més detallades sobre els procediments d’organitzaci6 d’altres esdeve-
niments i de la recollida de les reaccions (feedback). De moment, per tal de garantir un flux
de comunicaci6 ordenat i permetre una coordinacié més eficag, és fonamental que cada
diocesi o eparquia inscrigui el seu equip sinodal a la base de dades de la Secretaria general
del Sinode*. Demanem a cada bisbe i eparca que verifiqui que aixo0 s’ha fet.

Una segona tasca de la Secretaria és 'acompanyament dels bisbes diocesans i
eparquials, aixi com dels equips sinodals, principalment mitjang¢ant el dialeg amb les
estructures apropiades activades per les agrupacions d’Esglésies, especialment a nivell
continental. Tanmateix, en la mesura que sigui possible, al Secretaria general també esta
disponible per acompanyar les Esglésies locals individuals, aixi com els instituts de vida
consagrada i les societats de vida apostolica, les associacions, els moviments i les noves
comunitats, o altres institucions eclesials que ho sol-licitin, amb una atenci6 prioritaria a
les Esglésies amb menys recursos. La Secretaria general es compromet a romandre
«amb la porta oberta»>, per poder escoltar les necessitats, les intuicions i les propostes
que provinguin de les Esglésies locals, i facilitar el seu treball intentant respondre a les
sol-licituds que arribaran pel que fa als continguts i les metodologies de la fase d’imple-
mentacio.

Un punt de d'importancia particular és encoratjar les Esglésies perque el seu
cami es desenvolupi en estil sinodal. L'experiencia dels qui ja han comengat la fase d’'im-
plementacio confirma que els continguts i les decisions sdn importants, pero també ho
son les maneres en que s’afronten. Estructures i normes adequades sén indispensables,
pero no son suficients. La perspectiva i la bellesa de ser Església sinodal s’ha compres en
la seva riquesa per les comunitats que han fet I'experiencia directa de 'escolta i la partici-
pacié en processos de discerniment i presa de decisions. Es a aquesta experiéncia concreta
i compartida, sota el guiatge dels pastors, sovint marcada per l'alegria de I’'Evangeli, a la
qual la Secretaria pretén continuar oferint el seu servei atent i puntual.

Una tercera tasca consisteix en continuar coordinant els grups d’estudi, en col-la-
boracié amb els dicasteris competents de la ciiria romana, en que també participen pas-
tors i experts provinents de tots els continents. El papa Lle6 XIV ha confirmat aquesta tasca
i també la creacié de dos grups d’estudi nous (respectivament sobre «La litdrgia en pers-
pectiva sinodal» i sobre «L'estatut de les Conferencies episcopals, les Assemblees eclesials
i els Concilis particulars»). A més, també correspon a la Secretaria assegurar que les deci-
sions del Papa, madurades sobre la base dels resultats d’aquests grups, s’integrin harmo-
nicament en el cami sinodal en curs. Sempre en la perspectiva d’aprofundir els temes sor-
gits durant el procés sinodal, la Secretaria també promoura la realitzacié de congressos i

4 Lainscripcié dels equips sinodals a la base de dades de la Secretaria general del Sinode es realitza a través
de I'enllag que s’ha de sol-licitar escrivint a 1'adre¢a synodus@synod.va. Aquesta inscripcié no coincideix
amb la dels equips sinodals i els organismes de participacié per al Jubileu.

5 L'adreca de correu electronic a la qual es pot escriure és: synodus@synod.va.
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seminaris d’estudi, afavorint moments de reflexié compartida i d’elaboracié teologica i
pastoral.

Finalment, d'importancia particular sera la tasca d’acompanyar I'organitzacié de
les Assemblees continentals d’avaluacio (1r quadrimestre de 2028) i la d’organitzar
I’Assemblea eclesial d’octubre de 2028. En vista d’aquestes cites, és bo recordar que
'avaluacio no és una forma de judici o de control, siné una oportunitat per preguntar-
nos en quin punt som en l'itinerari d’'implementacio i de conversig, il-luminant els
progressos realitzats i identificant les arees de millora (cf. DF, n. 100): les Assemblees
eclesials previstes per al 2027-2028 als diversos nivells s’han d’entendre en aquesta linia
i seran oportunitats per celebrar els dons rebuts i continuar creixent junts com a Església
sinodal, compromesa a dur a terme la missi6 rebuda de Crist en les circumstancies con-
cretes del nostre temps; també seran una oportunitat per posar en practica modalitats
concretes de conjugar sinodalitat, col-legialitat i primat, de manera fidel i creativa en la
perspectiva d’'una corresponsabilitat diferenciada.

Indicacions més precises sobre les caracteristiques del desenvolupament i sobre els
temes en l'ordre del dia d’aquestes Assemblees sorgiran del procés de dialeg que les pre-
cedeix, aixi com dels resultats del nou grup d’estudi que té entre les seves tasques la refle-
xi6 sobre aquestes Assemblees. El que ja es pot anticipar és que seran I'oportunitat per
compartir experiencies de renovacié de practiques i estructures en sentit sinodal, que
cada Església consideri prou consolidades, per tal de sotmetre-les al Sant Pare per a la
seva validacié definitiva, i també permetran I'oportunitat de comencar a afrontar junts les
qliestions que poden sorgir al llarg de l'itinerari.
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La lectura del DF ha de ser sostinguda
i alimentada per la pregaria,

tant comunitaria com personal,
centrada en Crist, mestre de I’escolta
i del dialeg (cf. DF n. 51)

i oberta a l'accié de I'Esperit
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3. Com utilitzar el DF en la fase d’'implementacid?

El DF és el punt de referéncia de la fase d'implementacio: per aquest motiu aqui se
cita tan abundantment. En conseqiiencia, és essencial promoure’n el coneixement, en par-
ticular per part dels membres dels equips sinodals i pels qui, a diversos nivells, estan cri-
dats a animar el procés d'implementacié. Com que el DF és un text ric i organic, sera oportua
proporcionar (a nivell local, nacional o regional) moments i/o instruments de formacio,
acompanyament i guia per a la lectura, que permetin captar la inspiracié que I’anima i no
només fer-se una idea de les qliestions tractades.

En primer lloc, la lectura del DF ha de ser sostinguda i alimentada per la pre-
garia, tant comunitaria com personal, centrada en Crist, mestre de I'escolta i el dia-
leg (cf. DE, n.51) i oberta aI’accié de I’Esperit: no sera suficient una analisi abstracta del
text. En efecte, el DF proposa a tota I'Església i a cada batejat la perspectiva d’'un cami de
conversio: «La crida a la missi6 és alhora la crida a la conversié de cada Església local i de
tota '’Església» (DE n. 11). Com tot cami de conversio, implica un procés d’aprofundiment
i purificaci6 interior, que a nivell personal anira seguit d'un canvi d’opcions, dels compor-
taments i dels estils de vida. A nivell comunitari, la renovacié de les categories de pensa-
ment i de la cultura en sentit sinodal sera el terreny on podran germinar noves practiques
i estructures renovades.

El DF és un text organic, animat per un propi dinamisme intern, com a conse-
quiéncia del llarg procés d’escolta, confrontacio i discerniment del qual és fruit. Per tant,
no es pot considerar un conjunt d’indicacions sobre tematiques dispars que es poden
prendre en consideraciéo de manera aillada del context en que van ser formulades. Aixo
ens impediria captar-ne el significat i, per tant, orientar correctament la seva implemen-
tacid. La seva mateixa estructura ho evidencia.

La Part I, de fet, expressa la comprensié compartida de la sinodalitat, fruit de I'iti-
nerari realitzat, i en delinea els fonaments teologics i espirituals, arrelats en el Concili Va-
tica II. A I'extrem oposat, la Part V repren la perspectiva de conjunt i recorda que créixer
com a Església sinodal missionera requereix tenir cura de la formacié de tots els membres
del Poble de Déu; la Conclusid, després, recorda una perspectiva escatologica que orienta
la missié comuna a queé estan cridats a col-laborar tots els membres del Poble de Déu.

Dins d’aquest marc de significat, les Parts I, II1 i IV se centren en alguns aspectes
concrets de la vida de I'Església, formulant propostes per a la seva renovacid. En particu-
lar: la Part Il «esta dedicada a la conversio de les relacions que construeixen la comunitat
cristiana i configuren la missié en I'entrellacament de vocacions, carismes i ministeris»
(DE n. 11); la Part Il identifica tres practiques crucials per iniciar processos de «transfor-
macié missionera» (discerniment eclesial, processos de presa de decisions, cultura de la
transparéncia, rendicié de comptes i avaluacio) i subratlla la urgéncia d’'una renovacié dels
organismes de participacio; la Part IV «delinea la manera com és possible conrear formes
noves d’'intercanvi dels dons i I'entrellagcament dels lligams que ens uneixen en I'Església,
en un temps en que I'experiencia d’arrelament en un lloc esta canviant profundament»
(ibid.), reflexionant sobre el paper de les Conferencies episcopals i les Assemblees eclesi-
als i sobre el servei del bisbe de Roma.
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3.1. Custodiar la visi6 de conjunt

Més aviat que oferir una sintesi dels continguts principals del DE, que fins i tot po-
dria revelar-se un obstacle per accedir al text en la seva integritat, aqui ens sembla prefe-
rible explicitar algunes linies de forca que el recorren, li confereixen cohereéncia i cons-
titueixen criteris d’orientaci6 i avaluacié per a les decisions que es pretenen prendre. En
aquesta perspectiva han d’arrelar-se els passos concrets que es faran per implementar les
indicacions del DF:

a)

b)

d)

en primer lloc, el DF proposa una perspectiva eclesiologica precisa a la qual
referir-se, arrelada en el Concili Vatica II: «El cami sinodal, en efecte, esta
posant en practica allo que el Concili va ensenyar sobre I'Església com a misteri
i Poble de Déu, cridat a la santedat a través d'una conversié continua que prové
de I'escolta de 'Evangeli» (DF, n. 5), en la consciencia que cadascun dels seus
membres, home o dona, ha rebut el do de I'Esperit Sant;

la missio d’anunciar el Regne de Déu, inaugurada per Jesus i a la qual son
cridats tots els batejats, cadascun amb I'especificitat dels seus carismes, voca-
ci6 i ministeri, constitueix I'eix vertebrador del text i el seu objectiu final. Les
reflexions sobre els instruments que s’han d’adoptar o sobre les reformes que
s’han d'implementar s’han de situar sempre en I'horitzé de la missio, que és el
criteri fonamental de tot discerniment en aquest sentit. En particular, el DF
impulsa amb decisié a una Església cada vegada més valenta i oberta cap
enfora, tant que demana que les comunitats es concebin «principalment al ser-
vei de la missid que els fidels desenvolupen dins de la societat, en la vida fami-
liar i laboral, sense concentrar-se exclusivament en les activitats que es desen-
volupen en el seu interior i en les seves necessitats organitzatives» (DF, n. 59);

la perspectiva relacional i la logica de I'intercanvi de dons com a expressio
de catolicitat son dues altres linies de for¢a que recorren tot el DF i, per tant,
guien la seva comprensio i implementacid. Aixo es veu clarament en la presen-
tacid de les figures dels ministres ordenats, en relacié organica entre ells i amb
tot el Poble de Déu (cf. DF, nn. 69-74), o en la descripci6 dels lligams entre les
Esglésies locals a través de la comuni6 entre els bisbes;

I'impuls ecumenic representa l'extensié de la perspectiva relacional i de la
logica de 'intercanvi de dons. Per tant, no és un afegit opcional, siné una ne-
cessitat, respecte a la qual verificar el dinamisme del nostre caminar junts;

finalment, el DF fa propia la visi6 conciliar d’'una Església en el mon, en dialeg
amb tothom, amb les altres tradicions religioses (cf. DE, n. 41) i amb tota
la societat (cf. DF, 42). Créixer com a Església sinodal capag¢ de dialeg té un
valor de profecia social que inclou el compromis amb la justicia social i I’ecolo-
gia integral. Aquestes dimensions no es poden passar per alt en la fase d'im-
plementacio, portant a la creacié d’oportunitats de dialeg a partir de les neces-
sitats concretes dels territoris i les societats en que es viu.

A més de les linies de for¢ca esmentades anteriorment, el dinamisme que anima el
DF, i que la fase d'implementacié esta cridada a assumir, deriva de I'articulacié continua
d’algunes polaritats i tensions que estructuren la vida de I’'Església i la manera com les
categories eclesiologiques I'expressen. Aqui enumerem algunes d’aquestes polaritats: tota
I’Església i I'Església local; Església com a Poble de Déu, com a cos de Crist i com a temple
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de I'Esperit; participacié de tots i autoritat d’alguns; sinodalitat, col-legialitat i primat; sa-
cerdoci comu i sacerdoci ministerial; ministerialitat (ministeris ordenats i instituits) i par-
ticipacié en la missié en virtut de la vocacié baptismal sense una forma ministerial. La
implementaci6 del DF requereix afrontar i discernir aquestes tensions tal com es presen-
ten en les circumstancies en que viu cada Església local. El cami a seguir no és buscar un
equilibri impossible que elimini la tensi6 en favor d’'un dels pols. Més aviat, en I'aqui i ara
de cada Església local, caldra discernir quin dels equilibris possibles permet un servei més
dinamic a la missié. Versemblantment en llocs diferents es prendran decisions diferents.
Per aquesta rad, en molts ambits el DF obre alguns espais per a l’experimentacio local,
per exemple en materia de ministeris (cf. DF nn. 66, 76 i 78), processos de presa de deci-
sions (cf. DE n. 94), rendicié de comptes i avaluacio (cf. DE, nn. 101) i organismes de par-
ticipaci6 (cf. DE, n. 104). Es convida cada una de les Esglésies a fer-ne us.

En les circumstancies socioculturals actuals, una d’aquestes tensions sembla pre-
sentar-se en formes particularment noves i requereix un esfor¢ de consciencia. Per aquest
motiu, el DF hi dedica un paragraf sencer, significativament titulat «Arrelats i pelegrins»
(cf. DE nn. 110-119). Tradicionalment, és el lligam amb un lloc, entés en sentit espacial i
geografic, el que defineix les Esglésies locals com a porcions del Poble de Déu i constitueix
la base del sentit de pertinenca de les persones. Fenomens com la urbanitzacid, la mobili-
tat creixent i la migraci, i la difusi6 de la cultura digital modifiquen profundament la ma-
nera com les persones experimenten la pertinenca: aquesta es refereix a xarxes de relaci-
ons més que no pas a ambits espacials, encara que roman ferma la necessitat humana de
lligams comunitaris. De fet, el seu afebliment fa encara més urgent un esfor¢ de creativi-
tat missionera, que permeti a 'Església arribar a les persones i crear amb elles lligams
alla on son (cf. ibid.).

En la fase d’avaluacid, sera important recollir els fruits de les experiéncies realitza-
des per les Esglésies locals en la gestio de les polaritats i tensions, i els resultats dels es-
forcos de creativitat missionera, amb vista a I'intercanvi de bones practiques.

3.2. Invertir en la concrecié de les practiques

Al'escolta de I'Esperit Sant, restant dins de la visio eclesiologica que el DF rep del
Concili Vatica 1], I'objectiu propi de la fase d'implementacié és discernir els passos de con-
versio en la cultura, les relacions i les practiques eclesials i, en conseqtiéncia, dur a terme
la reforma d’estructures i institucions. Aquest és un punt crucial de tot el procés: «Sense
canvis concrets a curt termini, la visié d’'una Església sinodal no sera creible i aixo allu-
nyara aquells membres del Poble de Déu que han tret forga i esperanca del cami sinodal»
(DF, n. 94).

El DF subratlla repetidament que «correspon a les Esglésies locals trobar pro-
cediments apropiats per implementar aquests canvis» (ibid.), més ben dit, aquesta és
la tasca que cal afrontar durant la fase d’implementacid. Per tant, no és possible indicar,
entre els molts ambits assenyalats pel DF, els que s’han de considerar universalment pri-
oritaris. Les circumstancies locals poden fer legitimament que sigui important i d’'urgencia
indiscutible afrontar un punt concret que en altres llocs no té la mateixa prioritat: aquest
podria ser el cas de les relacions entre I'Església llatina i les Esglésies catoliques orientals
en algunes zones, o de I'impuls ecumenic o del dialeg interreligids en altres, que requerira
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donar una forma particular, fins i tot estructural i institucionalitzada, al compromis de ca-
minar junts.

Al mateix temps -i aqui ens referim a la polaritat entre tota 'Església i I'Església
local esmentada anteriorment- també és viva I’exigéncia de procedir junts com a Es-
glésia tota. Més ben dit, aquesta és la rad principal per iniciar el procés d’acompanyament
i avaluacio.

En aquesta linia, i sense perjudici de la responsabilitat de cada Església local pel
que fa a la implementacié de les indicacions del DF en el seu context, d’ara endavant, a la
llum del procés del Sinode 2021-2024, és possible preveure que les Esglésies locals seran
cridades a compartir els passos realitzats en alguns ambits especifics, segons els procedi-
ments i les formes que semblin més adequades. Entre aquestes arees destaquem:

a) lapromoci6 de I’espiritualitat sinodal (cf. DF, nn. 43-46);

b) l'accés efectiu a funcions de responsabilitat i a papers de guiatge que no
requereixen el sagrament de 'orde per part de dones i homes no ordenats, tant
sigui laics i laiques, com consagrades i consagrats (cf. DE n. 60);

c) l'experimentaci6 de formes de servei i ministeri que responguin a les neces-
sitats pastorals dels diferents contextos (cf. DF, nn. 75-77);

d) la practica del discerniment eclesial (cf. DF, n. 81-86);

e) l'activacié de processos de presa de decisions en estil sinodal (cf. DF, nn.
93-94);

f) l'experimentaci6 de formes adequades de transparencia, rendicié de
comptes i avaluacio (cf. DF, nn. 95-102);

g) lobligatorietatales diocesisiles parroquies dels organismes de participacio
previstos pel dret, i la renovacio dels seus procediments de funcionament en
clau sinodal (cf. DF, nn. 103-106);

h) lacelebracid regular d’'assemblees eclesials locals i regionals (cf. DE n. 107);
i) lavaloraci6 del Sinode diocesa i de 'Assemblea eparquial (cf. DF, n. 108);
j) larenovaci6 en clau sinodal missionera de les parroquies (cf. DF, n. 117);

k) laverificacio del caracter sinodal dels camins de la iniciacio cristiana (cf. DF,
n. 142) i, en general, dels itineraris formatius i de les institucions que els te-
nen delegades (cf. DF, nn. 143-151).

Certament, aquesta no és una llista exhaustiva i s’anira precisant ulteriorment al
llarg del cami, a partir de les aportacions de les Esglésies locals.
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4. Amb quin meétode i amb quins instruments
hem de procedir en la fase d'implementaci6?

L'experiéencia de tot el procés sinodal ha mostrat la importancia crucial de tenir un
metode adequat a les tematiques que s’han d’abordar. Més ben dit, per a la construccié
d’'una Església sinodal, contingut i metode molt sovint coincideixen: trobar-se i dialogar
com a germans i germanes en Crist sobre com viure millor la dimensié sinodal de 'Església
ja és una experiencia d’Església sinodal, que obre a una comprensi6 millor del tema. Per
aixo, el meétode sinodal no es redueix a una serie de tecniques de gestio de les troba-
des, sind que és una experiéencia espiritual i eclesial que implica créixer en una nova
manera de ser Església, arrelada en la fe que I'Esperit atorga els seus dons a tots els ba-
tejats, a partir del sensus fidei (cf. DF, n. 81). En tant que no és una tecnica, la metodologia
no garanteix assolir el resultat desitjat, perquée aixo depén de 'obertura a I’escolta dels qui
participen en el cami i de la seva disposicid a deixar-se transformar per I'Esperit de Crist
en comuni6 amb els germans i les germanes. Es tracta d'una altra dimensi6 de la conversio
sinodal a la qual el DF convida tota I’Església.

4.1. El discerniment eclesial

Els niimeros 81-86 del DF tracen de manera sintética pero incisiva el perfil del dis-
cerniment eclesial, és a dir, el metode propi d’'una Església sinodal. Caldra referir-s’hi,
conscients que «a I’Església hi ha una gran varietat d’apropaments al discerniment i de
metodologies consolidades» (DF, n. 86). En aquest sentit, convé recordar que la conversa
en I'Esperit -sens dubte una de les caracteristiques distintives i un dels elements de I'éxit
del procés sinodal- mereix ser valorada. Tanmateix, no representa I'inic metode sinodal
ni s’ha d’identificar amb el discerniment eclesial, al servei del qual es posa com a instru-
ment i preparacio.

Com recorda el DF al n. 85, el discerniment eclesial requereix ’aportaci6 de
competencies de diversos tipus per a una lectura més profunda del context i una iden-
tificacio més clara del que esta en joc. No és facil que aquestes aportacions puguin trobar
un lloc adequat en la dinamica de la conversa en I'Esperit, que és en primer lloc un instru-
ment de trobada, de creixement en la relaci6 i de transicié del jo al nosaltres. Finalment,
ates que a la fase d'implementacié caldra arribar a deliberacions concretes en vista a la
renovacié de les practiques i les estructures, els processos de presa de decisions en
aquest sentit han de ser plenament eclesials, reconeixent la funcié peculiar de I’'au-
toritat, en particular dels bisbes diocesans o eparquials, que s6n els primers responsables
de la comunio a les Esglésies que els son confiades, i entre les Esglésies.

Concretament, entre les premisses per realitzar un bon itinerari de discerniment,
és fonamental una definici6 clara dels objectius, assegurant-se que siguin realistes i pro-
porcionats en relacié al temps disponible, els espais utilitzables i el nombre de partici-
pants implicats. A més, no es poden passar per alt les disposicions inicials: és crucial que
cada participant arribi adequadament preparati que el context afavoreixi un clima de pre-
garia i la disponibilitat interior a I’escolta i la confrontacié.
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En aquesta perspectiva, és bo recordar com |'experiéncia fa ressaltar la importancia
i la fecunditat que els processos sinodals puguin comptar amb formes adequades de fa-
cilitacid, comprometent persones formades que vetllin i adaptin adequadament el me-
tode, evitant bloqueigs i permetent als participants concentrar-se amb més decisio en les
qliestions que sén objecte de discerniment.

4.2. Dissenyar i acompanyar processos en estil sinodal

Aquestes indicacions metodoldgiques es poden declinar en una varietat d’ocasions
i processos, caracteritzats per objectius diferents, pero units pel fet que es duen a terme
en estil sinodal. Per realitzar-los evitant el risc de la improvisacié i la dispersio, és conve-
nient preveure una inversié en el disseny i 'acompanyament d’aquests processos. Aqui
n’indiquem alguns, sense cap pretensié d’exhaustivitat:

a)

b)

d)

processos de discerniment eclesial, tant per identificar les prioritats de la
missio com per identificar formes i procediments de governanca (governance)
adequats per a una Església sinodal. Cadascuna de les dues vessants té neces-
sitats especifiques que caldra tenir en compte en el disseny de l'itinerari. El
disseny i 'acompanyament d’aquests processos requerira comptar amb perso-
nes expertes, capaces d’ajudar a implementar les indicacions formulades ante-
riorment;

processos de formacio a la sinodalitat, segons els estimuls de la Part V del
DF també pel que fa a la varietat de necessitats formatives que s’han de satisfer
i, en conseqiiencia, fent un esfor¢ per aclarir els objectius especifics de cada
itinerari. Sovint, la metodologia de formacié més eficac és compartir i reflexio-
nar en un clima de pregaria sobre les experiencies d’Església sinodal fetes, dei-
xant que emergeixin els punts forts i els febles. Per aixo, la reflexi6 sobre els
processos de discerniment eclesial, sobre els processos de presa de decisions
amb estil sinodal o sobre el funcionament dels organismes de participaci6 pot
tenir un valor formatiu més fort que un curs organitzat segons models tradici-
onals. També, en aquest cas, sera fonamental comptar amb acompanyants i fa-
cilitadors experts. Per tant, també caldra cuidar la formaci6 d’aquestes figures;

processos i experiencies d’escolta i dialeg en les comunitats, al territori i
anivell regional. L'experiencia ha demostrat que els instruments digitals també
poden ser un recurs important per a aquest proposit. En lalogica ja esmentada,
és important dur a terme aquestes experiéncies en un clima de pregaria i pre-
veure un temps per a la reflexié compartida que permeti recollir-ne els fruits;

moments de celebracio, trobada i intercanvi d’experiéncies entre comuni-
tats en una diocesi o entre diocesis d’'una mateixa regi6. També en aquest cas
poden ser d’ajuda els instruments digitals, perd no hem de subestimar el po-
tencial dels esdeveniments vinculats a la pietat popular, com ara els pelegri-
natges als santuaris, que sovint reuneixen un gran nombre de persones. De
quina manera és possible animar-los perque adquireixin un caracter sinodal
més explicit i afavoreixin la trobada i el dialeg entre les persones?
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e) processos i activitats de comunicaci6, dirigits tant a les comunitats cristia-
nes com a les societats en que viuen, utilitzant els instruments més adequats
per a cada context. També sera oportu explorar el potencial dels nous canals
de comunicacid digital, que avui constitueixen per a alguns, especialment els
joves, ambients reals de vida i de construccié de relacions, en que fer ressonar
de manera adequada l'anunci de I'Evangeli. L'experiencia del Sinode digital
constitueix un recurs en aquest sentit;

f) itineraris de renovacio de I'accio pastoral en un ambit especific o sobre un
tema rellevant per a cada Església local (per exemple, la promoci6 d’'una parti-
cipacié més viva en la celebracié dominical, els itineraris catequétics, el dialeg
ecumenic, la integracio dels migrants, el compromis amb la cura de la casa co-
muna, etc.), implementant iniciatives que facin tangible I'impacte d'un enfoca-
ment sinodal i verificant-ne els resultats. Aixo pot ajudar a concretar I'horitz6
de la sinodalitat en la vida de les comunitats;

g) itineraris de recerca teologica, pastoral i canonica al servei de la imple-
mentacié del Sinode en les especificitats del context local i en el dialeg entre
les Esglésies. Amb aquest servei important, teolegs i teologues «ajuden el Poble
de Déu a desenvolupar una comprensio de la realitat il-luminada per la Reve-
lacid i a elaborar respostes idonies i llenguatges adequats per a la missio» (DF,
n. 67). Aixo també genera una responsabilitat especifica de les institucions te-
ologiques en I'acompanyament de 'Església a viure cada vegada més plena-
ment la dimensié sinodal.

El meétode sinodal ens ha permes deixar-nos sorprendre per I'Esperit Santire-
collir fruits inesperats en la fase de la consulta i I’escolta, aixi com durant el desenvo-
lupament de les sessions de '’Assemblea sinodal, suscitant I’estupor i I’entusiasme de
molts participants, com ho testimonien moltes sintesis i documents rebuts: la comunié
entre els fidels, entre els pastors i entre les Esglésies s’ha nodrit de la participacio en els
processos i en els esdeveniments sinodals, renovant I'impuls i el sentit de corresponsabi-
litat per la missié comuna.

Aix0 ens autoritza a mirar amb confianca l'itinerari que ens espera en els pro-
pers anys, comencant pel Jubileu dels equips sinodals i dels organismes de participacio. Ja
estem treballant per organitzar-lo de la millor manera possible, de manera que 'ocasio de
caminar junts fisicament cap a la Porta Santa esdevingui una oportunitat per intercanviar
donsi celebrar aquella esperanca que no defrauda, I'inica capag¢ d’alimentar el compromis
de dur endavant, com a Església sinodal, la missié confiada pel Senyor Jesus als seus dei-
xebles.
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